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Mensagem da 

Presidente
Ao assumir a presidência do CRQ 18ª Região/Piauí, em 2019, tínhamos como uma das prioridades

trazê-lo para um novo momento, mais participativo e, acima de tudo, mais integrado. Mesmo

diante de todas as dificuldades, temos conseguido alcançar os objetivos traçados no início de nossa

Gestão. O ano de 2023 foi de muito trabalho. Tivemos uma ação participativa nas atividades

realizadas pelo Conselho Federal, como uma forma de integrar e consolidar o Sistema CFQ/CRQs.

Neste ano, já avançamos muito na área de Relações Institucionais e Governamentais, recentemente,

participamos de reuniões promovidas pelo Governo do Estado do Piauí, Prefeitura Municipal de

Teresina e Conselhos Regionais de Classe. Foram momentos de debates e conversas sobre o

crescimento do Estado, questões relacionadas ao clima, ao meio ambiente, energias renováveis e,

também, assuntos institucionais, no que diz respeito ao funcionamento e responsabilidades dos

conselhos.

Para este ano, estamos fechando parcerias como instituições governamentais e de ensino, para

participar/realizar de ações voltadas para a sustentabilidade e qualificação do profissional da

química. O primeiro deles, será o 4º Encontro Nacional de Química e Sustentabilidade, que

acontecerá no período de 5 a 7 de junho de 2024, em Teresina – Campus UFPI. Concluo

enaltecendo toda a minha equipe de administração, pois sem ajuda tudo isto não seria possível.

Sandra Maria de Sousa
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Estratégia e 

Desempenho

4

Os desafios impostos pela transformação da sociedade ao longo dos últimos anos, em consequência

das ferramentas tecnológicas disponíveis, cria um cenário que exige maior rapidez para avaliar,

direcionar e monitorar a gestão do CRQ-PI com um olhar atento ao ambiente interno e externo,

promovendo a visão de futuro para mitigar impactos negativos e potencializar os pontos positivos.

Focados numa governança que possa gerar valor público com resultados objetivos para a sociedade, o

CRQ-PI fez seu Planejamento estratégico 2018-2028, em conjunto com todos os CRQ’s e o CFQ, para

aumentar sua eficiência e suprir a necessidade demandada pela sociedade e seus inscritos,

fortalecendo o valor da unicidade da categoria e a proteção da ética da profissão de química.

O desempenho está sendo avaliado a partir dos seus centros de custos, portanto o quadro a seguir

mostrará os percentuais alcançados nesse primeiro trimestre com cada área de seu centro de custo e

conforme indicador adotado.



Execução do Orçamento 1º Trimestre

Centros de Custo com Movimentação no 1º Trimestre

Orçado
Executado no 

Trimestre

% Executado do 
Orçamento no 

Trimestre

Atividades do Registro Pofissional R$ 37.700,00 R$ 5.772,41 15,31

Atividades da Fiscalização R$ 170.430,00 R$ 31.751,66 18,63

Atividades da Plenária Ordinária R$ 16.000,00 R$ 4.140,00 25,88

Atividades Finalísticas da Diretoria R$ 3.500,00 R$ 720,00 20,57

Atividades de Gestão e Administração da Sede R$ 321.370,00 R$ 61.041,89 18,99

Atividades de Gestão Administrativa da Diretoria R$ 2.500,00 R$ 510,00 20,40

Total R$ 551.500,00 R$ 103.935,96 18,85
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Gestão Finalística

6
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Jetons

Jetons 2024

JAN FEV MAR

Jetons pagos

Área JAN FEV MAR Acumulado

Jetons até 510R$                  1.980R$            2.880R$            5.370R$            

Receita de Contribuição 

Acumulada até
120.526R$          96.540R$          56.542R$          273.608R$       

Jeton x Receita 0,42% 2,05% 5,09% 1,96%

Jetons 2024 (R$ Mil)
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Pessoas Físicas

1
Pessoas jurídicas

33

Fiscalizações Realizadas

Autos de Infração

3
Notificações

0

Resultados das Fiscalizações

Julgados

1
Arquivados

1

Processos Instaurados

Proativo

32
Reativo

1

Procedimento Fiscalização

Resultados da Fiscalização

13, 43.33%

3, 10.00%1, 3.33%

3, 10.00%

7, 23.33%

3, 10.00%

fiscalização por atividade

controle de pragas/limpeza industria de bebidas industria diversas

industria de material plastico industria de saneantes abastecimento de água
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Pessoas Físicas
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Pessoas jurídicas

04

Registros realizados 1° TRI

17

4

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

Pessoas Físicas Pessoas Jurídicas

Registros

1º TRI 2024

Resultados do Registro

2

0
0

0.5

1

1.5

2

2.5

Pessoas Físicas Pessoas Jurídicas

Cancelamentos

1º TRI 2024

Pessoas Físicas

02
Pessoas jurídicas

00

Cancelamentos realizados 1º TRI



488.03
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Registro Fiscalização Julgamento

Custeio Atividade Finalística 2024 (R$ Mil)

JAN FEV MAR Acumulado

R$5,772 , 13.46%

R$31,752 , 74.02%

R$5,370 , 12.52%

Custeio Atividade Finalística (R$ Mil) | 1o TRI

Registro Fiscalização Julgamento

Área JAN FEV MAR Aumulado

Atividade Finalística 

Acumulada até (R$ Mil)
10.214R$       20.059R$        12.621R$     42.894R$       

Receita de Contribuição 

Acumulada
120.526R$     96.540R$        56.542R$     273.608R$     

Custeio x Receita 8,47% 20,78% 22,32% 15,68%
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Conformidade e Gestão 

Operacional

11
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Área Janeiro Fevereiro Março

Finalística 1                  1                  1                  

Gestão 2                  2                  2                  

Controle Interno -              -              -              

Total 3                  3                  3                  

Fiscais 1 1 1

% 33,33% 33,33% 33,33%

Colaboradores por Área de Atuação | 2024

2 , 
66.67%

1 , 
33.33%

Fiscais versus Qtd. Pessoal | 1o TRI

Demais Colaboradores Fiscais
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R$ 9,656.00

R$ 3,560.00 R$ 3,500.00

R$7,813 

R$2,841 R$4,077 
R$7,813 

R$3,797 
R$4,185 

R$25,282 
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R$11,762 
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Salários Encargos Benefícios

Tipos de Gastos com Pessoal 2024 (R$ Mil)

JAN FEV MAR Acumulado

Área JAN FEV MAR Acumulado

Gastos com Pessoal Acumulado até 16.716R$           14.731R$           15.795R$           47.241R$           

Receita de Contribuição Acumulada até 120.526R$         96.540R$           56.542R$           273.608R$        

Pessoal x Receita 13,87% 15,26% 27,93% 17,27%

Tipos de Gastos com Pessoal 2024 (R$ Mil)

R$25,282 
, 53.52%

R$10,197 
, 21.58%

R$11,763 
, 24.90%

Gastos com Pessoal por Categoria (R$ Mil) | 
1o TRI

Salários Encargos Benefícios
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Governança Atividade Finalística Gestão Administrativa

Custeio 2024 (R$ Mil)

JAN FEV MAR Acumulado

Tipo JAN FEV MAR Acumulado

Custeio Acumulado até (R$ Mil) 36.430R$          40.462R$            29.024R$            105.916R$        

Receita de Contribuição Acumulada 120.526R$       96.540R$            56.542R$            273.608R$        

Custeio x Receita 30,23% 41,91% 51,33% 38,71%

Custeio 2024 (R$ Mil)

Execução do Orçamento 1º Trimestre

Centros de Custo com Movimentação no 
1º Trimestre

Orçado
Executado no 

Trimestre

% Executado 
do 

Orçamento 
no Trimestre

Atividades do Registro Pofissional R$ 37.700,00 R$ 5.772,41 15,31

Atividades da Fiscalização R$ 170.430,00 R$ 31.751,66 18,63

Atividades da Plenária Ordinária R$ 16.000,00 R$ 4.140,00 25,88

Atividades Finalísticas da Diretoria R$ 3.500,00 R$ 720,00 20,57

Atividades de Gestão e Administração da 
Sede R$ 321.370,00 R$ 61.041,89 18,99

Atividades de Gestão Administrativa da 
Diretoria R$ 2.500,00 R$ 510,00 20,40

Total R$ 551.500,00 R$ 103.935,96 18,85



Tipo JAN FEV MAR Acumulado

Terceirizados Acumulado até (R$ Mil) 4.891R$            4.862R$          4.862R$          14.615R$          

Receita de Contribuição Acumulada até 120.526R$       96.540R$        56.542R$        273.608R$        

Custeio x Receita 4,06% 5,04% 8,60% 5,34%

Terceirizados 2024 (R$ Mil)

R$1,505 

R$3,386 
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R$3,357 
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R$3,357 
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R$10,100 
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 R$12,000

Área Finalística Área Administrativa

Terceirizados  2024 (R$ Mil)

JAN FEV MAR Acumulado

15
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Informações 

Orçamentárias, 

Financeiras e Contábeis

16

Nesta sessão encontramos um resumo das demonstrações contábeis a seguir:

Balanço patrimonial, balanço orçamentário, balanço financeiro, demonstração do fluxo de caixa

e demonstração das variações patrimoniais.

As informações constantes nas demonstrações contábeis acima citadas revelam, nos seus

aspectos mais relevantes, a situação orçamentária, financeira e patrimonial do CRQ XVIII-PI.

Os demonstrativos foram elaborados observando as normas contábeis vigentes no Brasil, a

saber: a lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Público – NBC

TSP e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público – MCASP.

Cabe ressaltar que as demonstrações contábeis na íntegra estão disponíveis no portal da

transparência da Autarquia no link:

https://crq-pi.implanta.net.br/portalTransparencia/#publico/inicio, obedecendo à Lei

12.527/2011.

https://crq-pi.implanta.net.br/portalTransparencia/#publico/inicio
https://crq-pi.implanta.net.br/portalTransparencia/#publico/inicio
https://crq-pi.implanta.net.br/portalTransparencia/#publico/inicio
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R$ 1,562,601.18

R$ 1,616,093.26

R$ 1,643,819.57

R$ 1,520,000.00

R$ 1,540,000.00
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R$ 1,580,000.00

R$ 1,600,000.00
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R$ 1,660,000.00

JAN FEV MAR

Caixa e Equivalente de Caixa 2024 (R$ Mil)

R$ 37,993.09

R$ 36,162.27
R$ 36,420.27
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R$ 36,000.00

R$ 36,500.00

R$ 37,000.00

R$ 37,500.00

R$ 38,000.00

R$ 38,500.00

JAN FEV MAR

Obrigações a Curto Prazo 2024 (R$ Mil)

Balanço Patrimonial

ATIVO PASSIVO

Especificação Exercício Atual Especificação Exercício
Atual

ATIVO CIRCULANTE 1.852.773,12 PASSIVO CIRCULANTE 36.420,27
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.643.819,57 OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS,

PREVIDENCIÁRIAS E ASSISTENCIAIS A 
PAGAR A CURTO PRAZO

16.126,02

CRÉDITOS A CURTO PRAZO 204.517,05 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A 
CURTO PRAZO

0,00

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A 
CURTO PRAZO

4.436,50 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A 
CURTO PRAZO

1.216,61

INVESTIMENTOS E APLICAÇÕES 
TEMPORÁRIAS A CURTO PRAZO

0,00 OBRIGAÇÕES FISCAIS A CURTO PRAZO 2.688,98

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 
DIMINUTIVAS PAGAS 
ANTECIPADAMENTE

0,00 PROVISÕES A CURTO PRAZO 16.107,49

0,00 DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 281,17

ATIVO NÃO-CIRCULANTE 392.596,51 PASSIVO NÃO-CIRCULANTE 0,00
IMOBILIZADO 392.596,51 FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00

BENS MÓVEIS 392.596,51 OBRIGAÇÕES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00
TOTAL DO PASSIVO 36.420,27

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Especificação Exercício Atual

Patrimônio Social e Capital Social 0,00
Ajuste de avaliação Patrimonial 0,00
Demais Reservas 0,00
Resultados Acumulados 2.208.949,36

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.208.949,36

TOTAL 2.245.369,63 TOTAL 2.245.369,63
ATIVO FINANCEIRO 1.643.819,57 PASSIVO FINANCEIRO 307.260,54
ATIVO PERMANENTE 601.550,06 PASSIVO PERMANENTE 0,00

SALDO PATRIMONIAL 1.938.109,09

Exercício Atual Exercício Anterior
Superávit Financeiro 1.336.559,03 1.433.716,62
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R$ 34,450.30
R$ 40,462.11

R$ 29,023.55
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JAN FEV MAR

Despesas Correntes Liquidadas 2024 (R$ Mil)

Balanço Orçamentário

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS PREVISÃO INICIAL
PREVISÃO 

ATUALIZADA

RECEITAS 

REALIZADAS
SALDO

RECEITA CORRENTE 558.000,00 558.000,00 273.607,57 -284.392,43

RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 396.000,00 396.000,00 230.015,99 -165.984,01

RECEITAS PATRIMONIAIS 115.000,00 115.000,00 30.854,05 -84.145,95

RECEITAS DE SERVIÇOS 40.000,00 40.000,00 12.341,24 -27.658,76

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7.000,00 7.000,00 396,29 -6.603,71

MULTAS E JUROS DE MORA DAS CONTRIBUIÇÕES 7.000,00 7.000,00 396,29 -6.603,71

RECEITA DE CAPITAL 117.500,00 117.500,00 0,00 -117.500,00

SUB-TOTAL DAS RECEITAS 675.500,00 675.500,00 273.607,57 -401.892,43

DÉFICIT 0,00 0,00 101.168,66 101.168,66

TOTAL 675.500,00 675.500,00 374.776,23 -300.723,77

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS DOTAÇÃO ATUALIZADA
DESPESAS 

EMPENHADAS

DESPESAS 

LIQUIDADAS
DESPESAS PAGAS SALDO DOTAÇÃO

CRÉDITO DISPONÍVEL 675.500,00 374.776,23 103.935,96 88.141,30 300.723,77

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 166.330,00 151.780,00 39.280,82 26.223,49 14.550,00

OUTRAS DESPESAS VARIÁVEIS - PESSOAL CIVIL 16.600,00 16.600,00 3.801,29 2.353,81 0,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 391.670,00 222.996,23 64.655,14 61.917,81 168.673,77

DIÁRIAS - PESSOAL CIVIL 38.000,00 20.000,00 2.995,30 2.995,30 18.000,00

MATERIAL DE CONSUMO 46.270,00 1.878,43 1.878,43 1.878,43 44.391,57

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOÇÃO 15.700,00 1.713,30 1.713,30 1.713,30 13.986,70

SERVIÇOS DE CONSULTORIA 31.100,00 24.535,00 6.510,00 6.510,00 6.565,00

OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA FÍSICA 103.200,00 74.237,76 16.069,51 16.069,51 28.962,24

OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA 99.600,00 55.480,36 23.160,16 23.160,16 44.119,64

SERVIÇOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 22.400,00 11.997,70 4.033,29 4.033,29 10.402,30

AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO 22.400,00 21.600,00 5.850,00 3.900,00 800,00

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS 1.000,00 153,68 153,68 153,68 846,32

AUXÍLIO TRANSPORTE 10.500,00 9.900,00 2.111,47 1.324,14 600,00

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 1.500,00 1.500,00 180,00 180,00 0,00

CRÉDITO DISPONÍVEL - DESPESAS DE CAPITAL 117.500,00 0,00 0,00 0,00 117.500,00

INVESTIMENTOS 117.500,00 0,00 0,00 0,00 117.500,00

SUB-TOTAL DAS DESPESAS 675.500,00 374.776,23 103.935,96 88.141,30 300.723,77

SUPERÁVIT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 675.500,00 374.776,23 103.935,96 88.141,30 300.723,77
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R$ 120,526.08

R$ 96,539.63

R$ 56,541.86
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JAN FEV MAR

Ingresso de Recursos
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R$ 60,000.00

JAN FEV MAR

Dispêndio de Recursos (R$ Mil)

Balanço Financeiro

INGRESSOS Exercício Atual DISPÊNDIOS Exercício Atual

Receita Orçamentária 273.607,57 Despesa Orçamentária 88.141,30

RECEITA CORRENTE 273.607,57 CRÉDITO DESPESAS CORRENTES 88.141,30

RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 230.015,99 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 26.223,49

RECEITAS PATRIMONIAIS 30.854,05 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 61.917,81

RECEITAS DE SERVIÇOS 12.341,24 DIÁRIAS - PESSOAL CIVIL 2.995,30

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 396,29 MATERIAL DE CONSUMO 1.878,43

MULTAS E JUROS DE MORA 396,29 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOÇÃO 1.713,30

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES SERVIÇOS DE CONSULTORIA 6.510,00

OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA FÍSICA 16.069,51

OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA 23.160,16

SERVIÇOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO PJ 4.033,29

AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO 3.900,00

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS 153,68

AUXÍLIO TRANSPORTE 1.324,14

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 180,00

CRÉDITO DESPESAS DE CAPITAL 0,00

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 0,00

Transferências Financeiras Recebidas 0,00 Transferências Financeiras Concedidas 0,00

Recebimentos Extraorçamentários 16.990,84 Pagamentos Extraorçamentários 38.168,31

Inscrição de Restos a Pagar Não Processados 0,00 Pagamentos de Restos a Pagar Não Processados 0,00

Inscrição de Restos a Pagar Processados 0,00 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 20.392,65

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 0,00 Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 0,00

Outros Recebimentos Extraorçamentários 16.990,84 Outros Pagamentos Extraorçamentários 17.775,66

Saldo em espécie do Exercício Anterior 1.479.530,77 Saldo em espécie para o Exercício Seguinte 1.643.819,57

Caixa e Equivalente de Caixa 1.479.530,77 Caixa e Equivalente de Caixa 1.643.819,57

Total 1.770.129,18 Total 1.770.129,18
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R$ 10,945.57

R$ 9,774.84
R$ 10,133.64
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Remuneração de Aplicações Financeiras (R$ Mil)
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Pessoal e Encargos (R$ Mil)
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R$ 4,212.74

R$ 0.00

R$ 1,000.00

R$ 2,000.00

R$ 3,000.00

R$ 4,000.00

R$ 5,000.00

JAN FEV MAR

Serviços (R$ Mil)

Variações Patrimoniais

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercício Atual Exercício 

Atual
VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 272.774,14 VARIAÇÃO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 98.208,12

CONTRIBUIÇÕES 230.015,99 PESSOAL E ENCARGOS 44.395,00

CONTRIBUIÇÕES DE INTERESSE DAS 
CATEGORIAS PROFISSIONAIS

230.015,99 REMUNERAÇÃO DE PESSOAL 24.355,56

EXPLORAÇÃO E VENDA DE BENS, SERVIÇOS E 
DIREITOS

11.507,81 ENCARGOS PATRONAIS 10.197,42

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 
FINANCEIRAS

31.250,34 BENEFICIOS A PESSOAL 9.842,02

JUROS E ENCARGOS DE MORA 396,29 BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS 9.842,02

OUTROS JUROS E ENCARGOS DE MORA 396,29 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL 
FIXO

53.479,44

REMUNERAÇÃO DE DEPÓSITOS BANCÁRIOS 
E APLICAÇÕES FINANCEIRAS

30.854,05 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 1.878,43

REMUNERAÇÃO DE APLICAÇÕES 
FINANCEIRAS

30.854,05 CONSUMO DE MATERIAL 1.878,43

OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 
AUMENTATIVAS

0,00 SERVICOS 51.601,01

DIARIAS 5.234,05

SERVICOS TERCEIROS - PESSOA FÍSICA 16.840,76

SERVICOS TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA 29.526,20

VPD - TRIBUTARIAS 153,68

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE 
MELHORIA

153,68

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 180,00

DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS 
DIMINUTIVAS

180,00

Total das Variações Ativas :
272.774,14

Total das Variações Passivas : 98.208,12

RESULTADO PATRIMONIAL

Déficit do Exercício Superávit do Exercício
174.566,02

Total 272.774,14 Total 272.774,14
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Geração Líquida de Caixa e Equiv. de Caixa (R$ Mil)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 1º TRI 2024 Exercício Atual

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES

INGRESSOS

RECEITA CORRENTE 273.607,57

RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 230.015,99

RECEITAS PATRIMONIAIS 30.854,05

RECEITAS DE SERVIÇOS 12.341,24

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 396,29

MULTAS E JUROS DE MORA 396,29

OUTROS INGRESSOS 16.990,84

DESEMBOLSOS

OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 38.168,31

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES 252.430,10

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

CRÉDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO - DESPESAS CORRENTES 88.141,30

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 26.223,49

OUTRAS DESPESAS VARIÁVEIS - PESSOAL CIVIL 2.353,81

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 61.917,81

DIÁRIAS - PESSOAL CIVIL 2.995,30

MATERIAL DE CONSUMO 1.878,43

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOÇÃO 1.713,30

SERVIÇOS DE CONSULTORIA 6.510,00

OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA FÍSICA 16.069,51

OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA 23.160,16

SERVIÇOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO PJ 4.033,29

AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO 3.900,00

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS 153,68

AUXÍLIO TRANSPORTE 1.324,14

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 180,00

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -88.141,30

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00

APURAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DO PERÍODO

GERAÇÃO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 164.288,80

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.479.530,77

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 1.643.819,57
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